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culturels et du rapport au
territoire urbain
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01 RESUME DE LA SAISON

G

LA-PERIODE D’OUVERTURE ETAIT DU 28 AVRIL
AU 09-SEPTEMBRE

JOURS DOUVERTURE

FVENEMENTS

LA SAISON 2023, C’EST AUSSI UN

RENFORCEMENT DES VALEURS DU PROJET ET DE

SON AUTHENTICITE. L’ENVIE DE SE DEMARQUER .., \ o1 vocs
EN RESTANT ACCESSIBLE, OUVERT AU

QUARTIER, INCLUSIF.

A LA POINTE A PROUVE CETTE ANNEE QU’IL DJS
ETAIT UN LIEU POUR TOU.X.TE.S, PRET A

DEFENDRE LA DIVERSITE ET LE VIVRE

ENSEMBLE A TRAVERS LA CULTURE.

LIVES

COMEDY SHOW

MARCHES ARTISANAUX

EMPLOIS
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02 LE PROJET

CONCEPT

La buvette "A la pointe" a été créée en 2011 & l'initiative de I'Unité d’Action Communautaire
(UAC) Plainpalais-Jonction-Acacias et du Service de la Jeunesse (DEJ), en collaboration
avec I’Association pour la Reconversion des Vernets (ARV), devenu Association pour la
Reconversion Vivante des espaces (ARVe) dans le courant 2017. Coordonné et géré par
I’ARVe depuis sa naissance, le projet vise a favoriser la transition de cette friche urbaine
située a I'extrémité du sentier des Saules a la pointe de la Jonction par I'implantation d’'une
buvette estivale associative socioculturelle.

LES ASPIRATIONS ET PRINCIPES FONDATEURS DU PROJET

» Encourager toutes les formes d'expression v | v R E E N s E M B |_E
culturelle a travers un espace dédié.

o Favoriser I'implication associative et le I-u [:AI-
partage d'expérience. MUSlﬂUE
o Créer des opportunités de stage et d'emploi PR EVE NTI U N

pour les jeunes en quéte d'insertion

professionnelle.

e Tisser des liens sociaux grace a des actions Sﬂ“DARlTE ALTERNATIF
de médiation et de prévention.

e Cultiver le vivre-ensemble et renforcer la
cohésion sociale du site en créant un Su UTI EN

espace d'échanges.
DRINKS & FOOD

e Construire un environnement inclusif ouvert

a tou.x.te.s.

. . . , CREATION D’EMPLOI
o Etablir un point de référence pour réguler

I'espace social.

e Poursuivre le développement d'actions de
prévention dans l'espace public.

e Créer un pont entre les acteur.x.rice.s du
site (usager.x.ére.s, associations de
quartier, autorités).

e Contribuer au développement de
l'urbanisation de I'espace de la Jonction.




L'ouverture des Halles au public le 1er juin 2023 a été une réussite cette année. Les

départements de la sécurité et des sports de la Ville de Genéve, ainsi que le Service de

I'"Aménagement ont travaillé ensemble pour offrir de nouvelles infrastructures sportives sous

les halles 1 et 2.

La pratique sportive en libre accés, avec encadrement et médiation, ainsi que les

événements culturels ponctuels organisés par les Jardins de la Jonction ont eu un impact

positif sur le quartier et ont été la principale cause de I'augmentation de la fréquentation du 4
site.

LES FAITS MARQUANTS 2023 ///
HALLES DE LA JONCTION “L’ASPHALTE” /

OPTIMISATION DE LA BUVETTE

Grace au soutien de la FPLCE (Fondation pour le promotion des lieux pour la culture), le
projet a pu commencer ses travaux de réaménagement. Les travaux ont porté sur le
renouvellement et I'agrandissement de la scéne, permettant ainsi d'accueillir des groupes
live de plus grande envergure. De plus, un banc a été construit autour du célébre rocher,
tandis qu'une pergola a été installée pour protéger la scéne et une partie de la terrasse en
cas de pluie.

Cependant, ces améliorations ne représentent que le début d'un projet de rénovation plus
important : celui de la buvette. En effet, I'infrastructure commence a souffrir des intempéries
et du temps, et face a I'afflux constant de visiteur.x.eus.s, il devient urgent de moderniser
I'espace pour répondre aux normes en vigueur et optimiser l'utilisation de la buvette.

CHALLENGE FINANCIER

Depuis le début de la crise sanitaire, I'association a rencontré des difficultés financiéres,
mais elle s'est toujours relevée pour offrir de nouvelles saisons de la Pointe ainsi que son
récent projet "KZERN". Cependant, I'ouverture d'un nouveau lieu aprées la pandémie peut
comporter des risques. En fin d'année 2022, I'association a subi un déficit important, ce qui
a rendu difficile le lancement de A LA POINTE. La prudence a donc été de mise les premiers
mois, mais I'ouverture de la buvette a été maintenue cette saison dans I'espoir d'un retour a
une stabilité financiere.

-

A -
l, e NSO T ol s
ti

03




LES MISSIONS

CULTURE LOCALES ET EMERGENTES

MEDIATION CULTURELLE POUR UN ETE ARTISTIQUE A
GENEVE

Nous nous efforgcons de participer au développement des cultures locales en proposant une
offre musicale, artistique et sociale accessible.
Notre action se décline sous différents axes :

e La création et l'interprétation musicale

e La création et le développement de structures artistiques

e L’art visuel sur I'espace public

o L’émulation artistique par la mise en relation entre artistes

» Le développement de ponts entre acteur.x.rice.s culturels locaux

o Une plateforme pour des associations de promotion de minorités culturelles

Au-dela de I'aspect artistique, notre bar a développé une carte exclusive axée sur les produits et
les fournisseurs locaux. Au lieu de simplement revendre leurs produits, nous souhaitons
connaitre leur histoire et servir de vitrine pour leur travail. Chaque année, nous recherchons de
nouveaux entrepreneurs qui souhaitent s'affirmer et nous leur offrons I'opportunité de tester leur
concept en vendant leur produit dans notre bar, que ce soit par la création d'une biéere originale,
la proposition d'un menu brunch ou simplement la vente de leurs produits.

Voici une liste de nos fournisseurs locaux qui contribuent au développement de la culture locale :

o Bdrinks : création de boissons artisanales suisses

» Microbrasserie la cave : bieres éphémeres 100% locales (création d'une biére blanche "A Ia
pointe" a base de houblon des berges du Rhdéne)

e Hamada : fabrication maison d'hibiscus

e Unique : traiteurs et restauration vegan, de saison et locale

o Jeanne Dessert : jeune entrepreneuse - création d'offres sucrées

o Paleta loca : glace vegan de Genéve
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PROGRAMMATION CULTURELLE

MUSIQUE

Intentions 2023
Mot de la programmatrice

“Pour la saison 2023, l'intention de programmation de la Pointe a été a nouveau la
diversité avant tout dans les styles de musique joués. En effet, la buvette étant un point
de rencontre, a la fois du quartier et une référence pour I'ensemble des habitant.x.e.s a
Genéve pour son emplacement, il m’a semblé important de faire en sorte que toutes les
personnes qui fréquentent le lieu puissent se reconnaitre, méme de maniere large, dans
les propositions musicales. L’ambition a été aussi de créer une atmosphére chaleureuse
et accueillante pour tou.x.te.s en accord avec les valeurs et I'énergie du lieu. Pour ce
faire, nous avons également mis en place des activités en marge des propositions
musicales.

J'ai également tenté de donner la chance a des personnes n’ayant pas encore beaucoup
I’habitude de mixer ou de se produire sur scéne.

L’idée est de présenter la Pointe comme un lieu accessible et appartenant a tou.x.te.s.
Ceci a demandé une part de travail de recherche (aller voir des lives de groupes locaux,
établir des contacts, prendre en compte et trier toutes les propositions regues), en
dehors des heures dédiées au booking des artistes, de facon a trouver des artistes
correspondant a mes intentions de programmation.”

Cette année, les évenements ont eu lieu les samedis, dimanches mais aussi quelques
vendredis et jeudis au mois d’ao(t.

Styles de musique joués

e Reggaeton

e Dancehall

e Hip hop

e House

e Disco

e Reggae

e Salsa, cumbia

e Afrobeat, amapiano, afrohouse

e R&B

e Funk, soul

e Baile funk

e Musiques des régions SWANA (sud ouest
de I'Asie et Afrique du Nord)

e Electro downtempo

Collaborations & cartes blanches

Chaque saison, nous continuons de collaborer avec des
collectifs, magazines, artistes pour proposer des
journées en leur nom, en leur laissant carte blanche a la
programmation mais aussi en créant des synergies
comme avec EPIC magazine.

e Carte blanche a Canal 54 le 20 mai

e Carte blanche a Dumbanengue le 26 mai

e Carte blanche a Spice & Curls le 8 juillet

e Carte blanche a Mara les 12 et 24 ao(t

e Collaboration avec EPIC magazine le 19 ao(t

LIVES DJS
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Live

Cette année, l'objectif était d'augmenter le nombre de
représentations live. Grace au soutien perpétuel de la Ville de
Genéve, que nous remercions, nous avons pu proposer 12
concerts live sur la scéne de la pointe.

Les artistes live passé.e.x.s sur scéne cette saison :
e Lidwa

e VL &P NVSTY

e Moon’s Mood

e Mia Willoe

e Mirlaqi

e Mara&friends

e Latotuma

e Erin Kimberly

¢ Raniia

e Eggs & Tiaras

e Khalil Bensid & Youssef Moussa
e Maracuyad

e Scuba club

Gestion du budget

La programmation musicale représente 5,4% de nos
charges. Les lives sont principalement financés par
une subvention de la Ville de Genéve, tandis que les
cachets des DJ sont financés par les ventes du bar.
Grace a cette subvention, nous avons augmenté les
cachets des DJ de 50ch/h a 80ch/h, et avons établi
une base minimale de 800chf (tarifs de base) pour
les live cette année. Nous attachons une grande
importance a la rémunération juste et équitable des
artistes, et nous nous engageons a valoriser leur
performance et leur travail.
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ARTS VIVANTS

Comedy show
Des soirées comiques qui ont enchanté le public

Cette année, la scéne A la pointe s'est transformée en un
spectacle de stand-up comique. Nous avons eu la chance
d'étre approchés par le Cruise Comedy Club, qui nous a
aidés a organiser des soirées humoristiques
exceptionnelles. Nous avons accueilli un public nombreux et
diversifié, qui a profité de deux soirées animées par des DJ
et de nombreux rires. Ces soirées ont été un grand succes
et ont méme attiré des visiteurs qui n'étaient pas familiers
avec le quartier, leur offrant une expérience inoubliable.

Fresque

Comme chaque année depuis 2015, A la Pointe a aussi
pu servir de vitrine pour des artistes locaux du
domaine des arts visuels.

En effet, 'ARVe renouvelle la fresque de sa buvette au
travers de son concours annuel d’arts-visuels qui a
encore une fois rencontré un vif succeés.

Le vote du comité de l'association s’est porté sur
I'artiste Camille Daguzan qui a remporté le concours
2023. Une image de lI'ceuvre réalisée est présentée ci-
dessus.

Le travail nécessaire a la création du concours ainsi
que le cachet de 2'000 CHF pour la réalisation de
'ceuvre lauréate sont entierement financés par les
fonds propres de I’ARVe.

Marché

L’'autre nouveauté de cette saison c’est la proposition de
deux dimanches sans musique. Aprés un cours de yoga au
bord du Rhéne, suivi d'un petit Dé&j local, le public pouvait
découvrir un stand artisanal aux prix abordables installé sur
la scéne de la buvette.
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MEDIATION ET VIVRE ENSEMBLE

L'espace du site de la Pointe de la Jonction est limité et sans issue, avec trés peu d'infrastructures et
de services publics. Dans ce contexte, la buvette joue un réle important en créant un point d'ancrage
nécessaire et un espace de médiation entre les différents utilisateur.x.rice.s du site.

Depuis la création de la buvette, I'ARVe est active dans la tissage des liens avec la population du
quartier et de nombreux services administratifs, recueillant sur le terrain les différents retours des
utilisateur.x.rice.s et acteur.x.rice.s, s'assurant de l|'utilisation appropriée du site dans un périmetre
plus large que la terrasse de la buvette, et déployant une mission de médiation quotidienne sur le site.

Les efforts de I'ARVe sont concentrés sur l'esplanade, une zone représentative de la riche diversité
socioculturelle de Geneve, et se concentrent sur les points suivants :

» Le droit pour tous de profiter de I'espace public

o L'élimination de toutes les formes de discrimination

e Fournir des informations et de I'aide au public

e Gestion sonores de I'espace en collaboration avec la Police municipale de la Jonction

e L'intégration et la formation des jeunes au travail

o La prévention et la médiation comme outils pour gérer les conflits

« Des initiatives préventives pour sensibiliser les risques liés a la consommatio
la baignade

e Des initiatives préventives pour lutter contre le harcélement et le sexisme:

SENSIBILISATION
TOLERANCE e Sy
PREVENTION =R
ACTION
SHFE
INFORMATION
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WE CAN DANCE IT

Conformément & sa vision de gestion de I'espace public par la prévention et la médiation, A la pointe a également
développé depuis 2019 une collaboration avec 'association We Can Dance It (WCDIT).

A la pointe accueille les équipes de I'association WCDIT afin de déployer des actions de prévention et de
sensibilisation sur le harcélement et le sexisme sur I'esplanade de la buvette. Les équipes dynamiques de WCDI
rayonnent a partir de ce point afin de sensibiliser le public sur ces thématiques au travers d'interpellations et de
communication ludique permettant d’entamer des discussions sans jugement.

Depuis sa labellisation, la buvette a mis en place un plan d’action interne en proposant une charte pour le public
mais aussi pour le staff et les artistes. Une formation du staff est réalisé chaque début de saison.

Grace aux retours de WCDIT, nous remarquons que, malgré une augmentation des conversations et donc de
I'intérét par les usager.x.ere.s, le nombre d’agressions et harcélements sur le sentier restent encore élevés. Il est
donc important de maintenir ce partenariat et ces actions afin d’instaurer un sentiment de sécurité sur I'espace.

Quelques données sur 2023 :
e 3 actions de sensibilisations dont 117 personnes abordées
* 62% des interventions ont menées a des conversations longues
» thématiques discutées : agressions sexistes, regards insistants, sanitaires problématiques
o Parité homme-femme dans la programmation de la buvette (plus de 40% des artistes sont des femmes)




FONCTIONNEMENT

ORGANIGRAMME

Comité de 'ARVe

Coordinatrice et gestion

X Fiduciaire
de projet

Responsable
communication - Programmation Responsables site

Graphiste

Ingénieurs son

Serveur.se.s Insertions jeunes

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Le fonctionnement du projet pour I'édition 2023 s’est ainsi appuyé sur les ressources humaines suivantes :

¢ 1 comité de projet composé de 10 membres du comité de 'ARVe (env. 1x 15% au total), de décembre 2021 a décembre 2022 -
bénévolat

e 1 Coordinatrice a 71,5% toute I'année — rémunération ARVe

e 3responsables de site (RS) a I'heure en mai et septembre puis 65% de juin a ao(t 2022 — rémunération ARVe

e 3remplagant.e.s responsables de site (RRS) a I'heure entre juin et aolt - rémunération ARVe - pour palier aux maladies et
vacances

e 17 extras en contrat horaire a environ 15% d'avril a septembre —rémunération ARVe

e 4 jeunes en jobs d'été a 20% d’'avril a septembre —rémunération Boite a boulot (BAB)

¢ 1 Programmatrice a environ 9% de mars a octobre — rémunération ARVe

e 2 Ingénieurs son « a l'appel » de mai a septembre - rémunération ARVe

¢ 1 Graphiste - Community manager (communication) a 20% d’avril a octobre — rémunération ARVe

¢ 1 Fiduciaire a environ 5% de janvier a décembre — rémunération ARVe

Le pourcentage de financement des ressources humaines du projet par les recettes propres de 'ARVe s'améliore
continuellement. Toutefois cette année, la contribution bénévole de I'ARVe a encore été primordiale dans la gestion associative
(trésorerie, gestion rh) mais aussi dans le lancement du projet A la pointe.

Les taches couvertes bénévolement cette année ont été 'accompagnement au recrutement, la formation des ressources

humaines, les travaux de début de saison, la programmation, la communication.
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CONTEXTE ADMINISTRATIF ET AUTORISATIONS

Outre l'autorisation d’exploiter la buvette dépendante du Service de Police du commerce et de lutte contre le
travail au noir (PCTN), quatre autres types d’autorisations ont a nouveau été nécessaires pour permettre la
réalisation du projet en 2023.

Afin de participer a la gestion collective de la crise sanitaire, 'ARVe a renoncé a 'organisation de sa série
d'événements dits ponctuels. Les autorisations étaient les suivantes :
o Autorisation d’'occuper le domaine privé de I'Etat de Genéve pour I'exploitation d’'une buvette pendant la
période d’exploitation (fin avril - mi-septembre), délivrée par I'Office des Batiments (OBA) de I'Etat de Genéve
» Autorisation d'occuper le domaine privé de I'Etat de Genéve pour le stockage de la structure pendant la
période d’hivernage (mi-septembre- fin avril), délivrée par I'Office des Batiments (OBA) de I'Etat de Genéve
» Une autorisation récurrente pour I'organisation d’événements diurnes chaque jour de week-end (animations
musicales entre 14h et 19h avec émissions a hauteur de 86 db(A)), délivrées par le Service de la sécurité et
des espaces public (SSEP) de la Ville de Genéve
» Une autorisation ponctuelle pour 'organisation d’événements diurnes un samedi par mois (animations
musicales entre 14h et 22h avec émissions a hauteur de 91 db(A)), délivrées par le Service de la sécurité et
des espaces public (SSEP) de la Ville de Genéve
» Des autorisations ponctuelles pour I'organisations d’évenements diurnes un vendredi par mois, un jeudi par
mois (animations musicales entre 16h et 21h30 avec émissions a hauteur de 91 db(A)), délivrées par le
Service de la sécurité et des espaces public (SSEP) de la Ville de Geneéve.

Chaque année, les animations musicales peuvent affecter le voisinage du quartier de Saint-Jean (les
émissions étaient amplifiées a cause de I'eau). Cependant cette année, nous avons constaté une réduction
des plaintes du voisinage. Cela est la conséquence d’'une bonne communication et un soutien de la Police
Municipale de la Jonction (un grand merci a I'llotier App. DECORVET Sébastien), une régulation des émissions
sonores plus assidue par I'équipe de terrain et un meilleur agencement du systéme son.
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COMPTE DE RESULTAT

REVENUS D’EXPLOITATION

Chiffres d’affaires des ventes du bar et autres activités 36206373 41356713
Revenu de mandat partenaire - LPTB 4500 2000
Subvention Musique - Ville de Genéve 15000 7000
TOTAL REVENUS D'’EXPLOITATION 381563,73 422567,13

Charges direct

Charges Matiéres premiéres 112401,82 127 328,85

Achats gobelets 412316 2941,30

TVA 18465,25 1894842
Total charges direct 134 990,23 149 218,57

Charges de personnels

Salaires 170574,37 195126,46
Charges sociales 23466,21 27 310,65
Autre charges de personnel 0 3211910
Honoraire fiduciaires 6456 6462
Total charges personnel 200 496,58 261018,21
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION (aprés charges du 46 076,92 12330,35

personnel)
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Frais Généraux

Frais de locaux 226 210
Frais d’exploitation - Container Frigo et transports 7077,31 6268,43
Frais aménagement bar 1326,57 3286,60
Charges d’administration et informatique 1228,20 1401,90
Frais entretien et révision 242,35 2425
Frais infrastructure 26 278,656 0
Frais Communication 293,85 80
Emolument et assurance 2070 17113
Divers 671,40 0
Total Frais généraux 38 314,33 15 383,23

Frais de programmation

Cachet Artistes 18740 11657,24
Frais divers 595,95 424,05
Programmation Art visuels 2000 1500
Total frais de programmation 21 335,95 13481,29
RESULTAT D’EXPLOITATION -13673,38 -16 534,17
Dissolution Subvention FPLCE 27 278,65 0
Impbts 0 0
RESULTAT NET 13605,27 -16 534,17
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ETAT DES COMPTES ET PERSPECTIVES D'AVENIR

En préparation de ce rapport d'activité, les comptes de I'exercice 2023 d'A la Pointe sont en cours de révision.
Une fois transmis par I'auditeur, ils seront intégrés au présent document. Dans l'intervalle, un budget
provisoire non vérifié a été établi, indiquant un bénéfice de 13 605 CHF. Ce bénéfice a permis de régulariser le
déficit de I'année précédente et de stabiliser le projet pour assurer une ré-ouverture en 2024.

Cependant, le projet, étant principalement tributaire des conditions météorologiques, il est important de
souligner que sans les subventions pour la programmation et le loyer, le bilan financier ne serait pas aussi
positif. Le projet ne peut s'autofinancer qu’a hauteur de 89% pour le moment. Les subventions représentent
10% et les mandats de prestations sont de 1%.

Pour garantir la viabilité du projet et maintenir une croissance de |'affluence et des revenus, il est recommandé
d'adopter une stratégie financiére prudente pour les années a venir. Le projet repose sur un concept
fondamental qui a fait ses preuves. Les paramétres principaux qui assurent sa rentabilité sont les suivants :

» Des conditions météorologiques favorables

» Une gestion scrupuleuse adaptée aux besoins

« Une analyse réfléchie tout au long de I'exploitation

» Une offre adaptée a la demande et a I'évolution du quartier
» Une équipe engagée

Le projet A la Pointe a encore de belles années a venir malgré les difficultés rencontrées. 2024 sera une
année de nouveautés et de challenges.
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06 REMERCIEMENTS

Un grand merci a toute I'équipe de cette
saison 2023 : équipe du bar, les
responsables site, la programmatrice, les
ingénieurs sons, le graphiste, les
stagiaires du dispositif “Insertion”, le
comité et la coordinatrice

Un merci a nos fournisseurs et
prestataires pour leurs précieuses
collaborations.

Un grand merci a tous les artistes qui ce
sont produit sur la scéne de la buvette A
la Pointe et a tous les lieux culturels qui
nous soutiennent.

NOS PARTENAIRES

La Barje, VIA, La Ville de Genéve (Service
culturel du Département de la culture et de
la transition numérique, Département de la
cohésion sociale et de la solidarité, Service
de la jeunesse, Service de 'aménagement,
Police municipale), We Can Dance iT,
Jardins de la Jonction, Fondation pour la
promotion de lieux pour la culture
émergente, Etat de Genéve, la Capitainerie

NOS VOISINS

Canoé Club Genéve, Rafting Loisirs

Base, les Habitués de la Jonction

AVEC:-LE-SOUTIEN
.......... DE-LA
VILLE -DE-GENEVE
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